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AMBITO A: LIDERAZGO DIRECTIVO

Objetivo del ambito:

e Velar por el desarrollo personal y profesional del equipo directivo, orientado a coordinar los
esfuerzos de la comunidad educativa que conduce.

El desarrollo personal y profesional del equipo directivo, y coordinar los esfuerzos de la comunidad
educativa que este conduce, son los aspectos esenciales del Plan de Gestion Directiva. Para ello, el presente
Ambito, se centra en desarrollar y trabajar Planes de Accién relacionados con: Administrar el cambio en la
organizacién educacional; Disponer de informacion para consecucion de resultados educativos; Enfrentar
el Proyecto Educativo Institucional (PEI), como una herramienta de participacion de actores de la
comunidad educativa; Entregar los lineamientos para la puesta en marcha de una Unidad de Informatica
Educativa; Desarrollar y mantener un Programa de Prevencion en el contexto de la formacion escolar
provisto por el Proyecto Educativo y, disponer de indicadores de la Calidad del servicio educacional que se
entrega en la institucion.
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Fig.1: Ambito: Liderazgo Directivo. Planes de Accion (PDA). Lineas de Trabajo (LDT) [version reducidal.




Colegio Evangélico Ejército de Salvacion - Calama
PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL (version resumida) 5

PDA.A1. ADMINISTRAR EL CAMBIO EN LA ORGANIZACION EDUCACIONAL

El presente Plan de Accidn, se centra en las siguientes cinco Lineas de Trabajo (LDT), para la administracién
del cambio organizacional: Analisis FODA; Diseiio e implementacion del Proyecto Educativo Institucional
(PEIl); Ejes Maestros PAO; Perfeccionamiento Docentes Directivos; y Organizacion flexible y dispuesta al
cambio. El foco, de la administracidon para del cambio se declara en las personas. Basicamente porque la
innovacién y proyeccién que propone el presente PEl, se vincula con ampliar las capacidades y adecuar
instalaciones, que ya dispone la institucién educacional y no con infraestructura o inmuebles.

LDT.A1.1. ANALISIS FODA

Realizacion de un andlisis de: Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas, debe entregar
informacion en aspectos como: Percepcién de la organizacion de su actual devenir y expectativas de
proyeccion, respecto al liderazgo institucional; El clima institucional; La calidad de la convivencia escolar; etc.
Por medio de la Encuesta, se debiera auditar aspectos como: Liderazgo directivo; Gestion institucional;
Mecanismos de recoleccion de informacion.

Meta propuesta LDT.A1.1: Realizar un FODA institucional.

LDT.A1.2. DISENO E IMPLEMENTACION DEL PEI

Para el disefio e implementacién del Proyecto Educativo Institucional (PEIl), se utilizo como referencia el
documento (MECE_Media, 1995), donde se presenta la conceptualizacidn y caracterizacién del PEI. Otro de
los referentes para el disefio del PEI, es lo vinculado a los sistemas de gestion institucional desarrollados por
el Mineduc, como es el caso de: Marco de la Buena Direccién (MBD); Sistema de Aseguramiento de la
Calidad de la Gestién Escolar (SACGE) y Sistema Nacional de Evaluacién de Desempefio (SNED). A partir de lo
anterior, se procedio al disefio de un Plan de Gestion Directiva, el que rescata los distintos instantes e hitos
del PEl a disefiar e implementar.

El Plan de Gestién Directiva, es el documento que registra los Ambitos, Planes de Accién (PDA) y Lineas de
Trabajo (LDT) a enfrentar, para el desarrollo del PEl. Este documento registra periodos, hitos y plazos
vinculados a la ejecucion del PEL. El Plan de Gestidn Directiva, se ha dividido en los siguientes ambitos: a.
Liderazgo Directivo; b. Gestion Curricular; c. Gestion de Recursos y d. Gestion del Clima Organizacional y
Convivencia; propios y representativos del Marco de la Buena Direccion.

Meta propuesta LDT.A1.2: Implementar la metodologia de los 8 instantes para el desarrollo de un Proyecto
Educativo Institucional (PEl), para el quinquenio 2020 — 2024.

LDT.A1.6. PARTICIPACION DEL IDIARIO SALVACIONISTA

Dentro del concepto de la organizacién educacional, esta la participacidon efectiva de los compromisos
demandados por el Proyecto Educativo de la misma. Es en este sentido que la participacion debe ser
representada a nivel de estadisticas que supervisen el nivel de compromiso que tiene la comunidad
educacional de su Proyecto Educativo. De acuerdo a indicadores y logros a observar, en la comunidad
escolar de la visién y misién del Proyecto Educativo del Colegio Particular Ejercito de Salvacién de Calama.
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Meta propuesta LDT.A1.6: Mantencion de estadisticas bimensuales, de la participacidon de la comunidad
escolar del Proyecto Educativo, en las distintas instancias de la labor Salvacionanista.

PDA.A2.INFORMACION PARA CONSECUCION DE RESULTADOS EDUCATIVOS

En el caso particular del presente PEI, se busca mejorar resultados educativos y a la vez, implementar un
conjunto de innovaciones al proceso pedagdgico de forma de potenciar el actual perfil del egresado. Para
ello, el presente Plan de Accidn, ha implementado cuatro Lineas de Trabajo: Sistema de descripcion de
cargos; Retroalimentar el desempefio; Monitoreo de los resultados de aprendizaje y Politica de solucién
de conflictos. Cada una de ellas, vela por aspectos referidos a la disponibilidad de informacién para
consecucion de resultados educativos.

LDT.A2.1. SISTEMA DE DESCRIPCION DE CARGOS

Se debera proyectar algunos roles docentes como es el caso de: Educadores de Parvulos, Docentes de lero.
a 4to. de EGB y Docentes Directivos. Ademas, de algunos roles de especialistas como es el caso de los
Encargados de la Unidad de Informatica Educativa y de Accién Cristiana.

En el caso de este ultimo cargo y de acuerdo a las especificaciones entregadas para el disefio del presente
PEI, se indica que... “Que el cargo tiene relacién con el aspecto doctrinal cristiano del Ejército de Salvacién®.
Por ende, el cargo debe ser provisto desde la Iglesia de la institucién, de modo tal que cumpla con el
objetivo de preservar la formacién cristiana dentro del proyecto educativo. Ello se consolida con la idea de
implementar el Dpto. de Accién Cristiana, al interior de la jerarquia del colegio. Junto con ello, se solicita que
el cargo debe disponer de un indicador de gestion, como es el caso de alumnos egresados que participan del
servicio del Ejército de Salvacién” (Acta reunién 06.01.2012).

Meta propuesta LDT.A2.1: Implementar un sistema de descripcion de cargos.

LDT.A2.2. SISTEMAS DE DESEMPENO

Segun lo sefialado en el punto anterior, el Reglamento Institucional Interno es lo que permite establecer
desempefios objetivos y deseados. La tabla 1 resume por Rol, sistemas y procedimientos vinculados a la
retroalimentacion del desempefio.

Para el caso de los Apoderados, |a retroalimentacion para el desempefio, de acuerdo al presente PEl, estard
definido por su conocimiento y obligacién de la legislatura vinculada al periodo formativo escolar;
vinculacién y participacion del PEIl en cuestion y su participacion y nivel de logro en los procedimientos de
Autoevaluacion vinculados con la tarea formativa familiar, implementados por el Proyecto Educativo.

Para el caso de los Docentes, la base del sistema de retroalimentacién al desempefio esta proporcionado
por Reglamento Institucional Interno. Para el presente PEIl, se propone la implementacién del Sistema de

! Con la Palabra de Dios como nuestra fundacién, nosotros como pueblo de oracién centrado en Cristo glorificaremos a

Dios al convertirnos en una comunidad de creyentes espiritualmente saludables comprometidos al servicio de corazéon y
ministerio en el Ejército de Salvacion.

Fortalecidos por su presencia en nosotros, individual y corporalmente, compartimos una pasion en comun de llevar a las
personas hacia una relacion intima con Jesucristo y de suplir las necesidades humanas en Su nombre en las comunidades
diversas donde servimos.
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Soporte para Desempeiio Docente (SSDD), el que junto con determinar el aporte técnico pedagdgico del
quehacer pedagdgico, permite disponer de un sistema de apoyo a las competencias pedagdgicas demandas
por el presente PEI.

También para los Docentes Directivos, la base del sistema para la retroalimentacién del desempefio, lo
compone el Reglamento Institucional Interno. Junto a ello, se trabajara con herramientas de logro
institucional como es el caso del SNED; provisto por el Mineduc y el PAO, segln se indica en LDT.A1.3.

Rol Sistemas de Desempefio
D. Directivos Reglamento Institucional Interno + SNED + PAO + Porcentaje Logro Mensual
Docentes Reglamento Institucional Interno + SSDD + Jerarquizacion.
A. de la Educacion Reglamento Institucional Interno + Rol Descripcidn Proyecto + Logro de Metas (nivel de logro).
Apoderados Reglamento Institucional Interno + Sistema legal + Autoevaluacion de Padres y Apoderados +
Vinculacién y participacion en el PEI (toma de conocimiento).

Tablal: Sistemas y procedimientos para la especificaciones del desempeiio

Meta propuesta LDT.A2.2: Implementar un sistema para retroalimentar el desempefio de Directivos,
Docentes y Auxiliares de la educacion.

PDA.A3. PEI, HERRAMIENTA DE PARTICIPACION DE ACTORES DE LA
COMUNIDAD EDUCATIVA

El presente PDA define lineas de trabajo que se resumen en: Sistemas de participacion del Proyecto
Educativo; Establecer mecanismo para la operacion de los respectivos PAO y Mecanismos de
retroalimentacion en el PEI

LDT.A3.1. SISTEMA DE PARTICIPACION DEL PROYECTO EDUCATIVO

El concepto de Proyecto Educativo, implica responsabilidades de parte del que decide hacerse participe de
dicho ideario educativo. La primera es conocer y comprender el Proyecto Educativo que se ha adoptado. Y
a la vez, participar de forma activa de las convicciones de dicho ideario pedagégico formativo, es el
segundo compromiso que se adopta como actores de la comunidad educativa. Y en particular, los
funcionarios participen en forma activa de estas instancias de reflexion cristiana catdlica. Donde esta
instancia o tiempo, en el que de un modo especial, me dedico a mi cuidado espiritual y comunién con Dios,
por medio de la adoracidon, alabanza y oracién a Dios; sea la instancia desde la cual se inicia a nivel de
Docentes y Auxiliares de la educacion, su participacion e impronta en el Proyecto Educativo del Colegio
Particular Ejecito de Salvacion de Calama.

En lo que respecta a la participacidn, se dispone de varias instancias que constituyen la sistémica. Siendo el
PAO, el que retne a todas ellas, con la ventaja de ser el instrumento de gestion del PEl en cuestion.

Meta propuesta LDT.A3.1: Implementar un sistema de difusidn y participacion del Proyecto Educativo, de
los actores de la comunidad educativa.

PDA.A4. UNIDAD DE INFORMATICA EDUCATIVA
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“Uno de los problemas que persiste a nivel de la docencia, es la conceptualizacion, construccion, aplicacion y
andlisis de indicadores, que permitan determinar la eficiencia de aspectos de la gestion de la docencia,
relacionada con la Tecnologia de la Informacion y Comunicacion (TIC) y su aplicacion con la formacién que
entrega el sistema educacional. Sin duda, es importante atender esta necesidad de la organizacion
educacional, que se condice con desarrollar una mayor eficiencia y aumento de la calidad en el proceso de
gestion docente” (Astroza, 2011). El presente PDA, para sobrellevar el PEl ya sea desde los aspectos
particulares de este; como desde la gestién del marco curricular nacional; indica un estamento para
enfrentar el disefio o redisefio y reconversion del proceso pedagdgico, susceptible de ser apoyado por TIC.
Como también, para abrir las necesarias areas de discusién en cuanto a la eficiencia del proceso docente, el
cual producto de la encapsulacion de algunos de sus componentes en TIC. El estamento se conoce como
Unidad de Informdtica Educativa.

Las Lineas de Trabajo que componen el presente PDA son: Plan de Informatica Educativa; Proyectos de
Informatica Educativa; Modelo de Incorporacion de TIC al curriculum; Marco de la buena ensefianza y TIC;
y Modelo de aprendizaje asincrénico.

LDT.A4.1. LA UNIDAD DE INFORMATICA EDUCATIVA

La Unidad de Informatica Educativa (UIE), es el estamento de la organizacién educacional encargado de
gestionar el PEl y su curriculum, por medio de herramientas de TIC. Que posibiliten al Docente, proyectar el
proceso de aprendizaje a instancias asincrénicas y cooperativas. A su vez y como se sefiala en (Mamani M.
Manfredo y otros, 2002) ...“es la estructuracion de un modelo organizacional en el contexto educativo, desde
la dptica de los sistemas estratégico, de gestion y de procesamiento de datos, se dispone del soporte en TI,
para generar los vinculos potenciando la relacién entre: Alumnos, Apoderados, Familia y Docentes; con la
organizacién educacional en si. Donde estos ultimos, docentes y organizacion educacional, son la esencia
para adquirir permanentemente destrezas de acuerdo a las necesidades del entorno, de forma de enfrentar
los escenarios emergentes de la formacién, donde se requieran las competencias y desempefios aportados
porla TI".

Otro aspecto importante de mencionar de acuerdo al disefio del presente PEl, es indicar que la UIE es
cuadro técnico pedagdgico administrativo. Lo que conlleva un cargo y rol, desde el ambito de la pedagogia
que disponga de la formaciéon y competencias en dreas como: Innovacion de procesos pedagdgicos
soportados por la TIC; Ciencias cognitivas, la representacién y asistencia del proceso de aprendizaje escolar;
en si demanda de la seleccién de un profesional del area de la pedagogia en informdtica educativa. El que
disponga o esté dispuesto a construir un Plan de Informatica Educativa, que permita la consecucion del
presente PEl y Proyecto Educativo.

Meta propuesta LDT.A4.1: Implementacion de una Unidad de Informatica Educativa.

PDA.A5. PROGRAMA DE PREVENCION

Cada Proyecto Educativo, tiene su propia vision y forma de implementar su mision. Pero todos contribuyen
o debieran contribuir al “desarrollo valdrico e intelectual de las personas, que demandan su servicio
formativo”. De acuerdo a lo mismo y como se sefiala en (Conace, 2008)... “Hacer prevencion en el sistema
escolar, también implica una accién global del establecimiento educacional, que refuerce las prdcticas de la
convivencia escolar y los espacios de participacion, generando una cultura del autocuidado, incompatible con
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el uso del alcohol y las drogas”. De aqui que, el presente Plan de Accidn, tiene la finalidad crear las
condiciones para el PEl en cuestion, prevea un trabajo que potencie los programas imperantes respecto a la
“cultura del autocuidado, incompatible con el uso del alcohol y las drogas”.

LDT.AS5.3. DESARROLLO DE LA SEXUALIDAD SANA

Otra de las Lineas de Trabajo del presente PDAes lo referido al desarrollo de la sexualidad sana. Al igual que
las lineas anteriores, ello obedece a una definicion del Proyecto Educativo, como en elemento central del
hecho formativo. En este contexto, son abundantes los estudios que hablan del sano desarrollo de la
sexualidad, en el periodo escolar. “Teniendo en cuenta que sexualidad estd influida por la interaccion de
factores bioldgicos, psicoldgicos, sociales, econdmicos, politicos, culturales, éticos, legales, histdricos,
religiosos y espirituales, una sexualidad sana es el reflejo de una vida sana y una sociedad sand”, segin se
indica en (Ribas, 2012). De aqui que, por ser la implementacion de un PEl, en el contexto de un Proyecto
Educativo escolar, que se deberd implementar y monitorear un programa de desarrollo de la sexualidad
sana.

En el contexto escolar, un ejemplo de programa de desarrollo de la sexualidad sana, lo constituye el “Plan de
Educacion en Sexualidad y Afectividad”, desarrollado por el Mineduc en el 2007. Dos de sus principales
objetivos son:

e Apoyar y promover la labor educativa de las familias para que realicen un adecuado
acompafiamiento y formacion afectiva y sexual de sus hijos e hijas, en las distintas edades.

e Apoyar y asegurar, en las comunidades educativas, la implementacién de una educacion sexual
oportuna, de calidad y con equidad de género, que responda a las necesidades de los nifios, nifias.

Meta propuesta LDT.A5.3: Implementar un programa de desarrollo de la sexualidad sana.

PDA.A6. CALIDAD DEL SERVICIO EDUCACIONAL

El presente PDA tiene la gran responsabilidad de transformarse en el indicador de calidad y logros del PEI. Su
contexto de revision y auditoria, esta en el contexto de lo que se ha descrito en LDT.A2.3 y otros referentes
del Mineduc.

Para ello, las Lineas de Acciones, que se desarrollan en son: Calidad de la gestion escolar; Implementacién
del SACGE y Certificar una norma de calidad.
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LDT.A6.2. IMPLEMENTACION DEL SACGE

La ejecucion del presente PEl, convoca sobre todo desde el punto de vista de construccion de informacion
relevante la implementacién el Sistema de Aseguramiento de la Calidad de la Gestién Escolar (SACGE) del
Mineduc.

En el particular (Navarro, May, 2007)
ante la consulta ¢Qué es el SACGE?;
sefiala... “El SACGE se define como un
conjunto coordinado de
componentes, herramientas y
recursos de apoyo al mejoramiento
continuo de los procesos de gestion
escolar, esto es, de las condiciones
organizacionales para la obtencion
de resultados educativos’.  Se
propone, por tanto, articular
iniciativas, herramientas, recursos e
incluso actores (docentes, directivos,
supervisores,  sostenedores) que
debieran estar implicados en el
aseguramiento de la calidad de la Figd.: Areas del modelo de gestion SACGE (Mineduc, 2007).
gestion escolar”.

Meta propuesta LDT.A6.2: Implementar el Sistema de Aseguramiento de la Calidad de la Gestién Escolar (SACGE).

g MINEDUC (2005): Sentidos y componentes del Sistema de Aseguramiento de la Calidad de la Gestion Escolar, MINEDUC, Santiago.
También disponible en formato PDF en http://www.mineduc.cl (consultar seccién “Gestién y mejoramiento educativo”) y
http://gestiondecalidad.mineduc.cl/?unidad=1



Tambi�n disponible en formato PDF en http://www.mineduc.cl (consultar secci�n �Gesti�n y mejoramiento educativo�) y 
http://gestiondecalidad.mineduc.cl/?unid
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Afol Afio2 Afo3 Afo4d Afo5
ANEXO1 A. LIDERAZGO DIRECTIVO
Seml Sem2 Sem3 Sem4 Sem5 Sem6 Sem7 Sem8 Sem9 | Seml0
PDA.A1. Administrarel | | DT A1.1. Realizar un FODA institucional. i
cambio en la B N P
organizacién LDT A1.2. Implementar la metodologia de los 8 instantes para el desarrollo de un proyecto educativo institucional, i
educacional. para el periodo 2020 — 2024.
LDT A1.3. A partir del FODA y el PEl, definir un conjunto de Ejes Maestros, que orientaran el desarrollo de Planes i X
Anuales de Operaciones.
LDT Al.4. Programa de perfeccionamiento para docentes directivos. Malla curricular considera teméaticas como: i X X X X
SACGE, Marcos para la buena Ensefianza y la Direccion, Estrategias docentes y de Aula.
LDT A1.5. Plan para implementar una cultura organizacional flexible y dispuesta al cambio. i X X X X X X X
PDA.A2. Informacién LDT A2.1. Implementar un sistema de descripcién de cargos. i
para consecucion de ) | X i Id fo de directi d i del
resultados educativos. LDT A 2. Implementar un sistema para retroalimentar el desempefio de directivos, docentes y auxiliares de la i « « X X X « «
educacion.
LDT A2.3. Disponer de una sistema de monitoreo de los resultados de aprendizaje y otros resultados de la i X X X X X X X X
organizacion educacional, para la toma oportuna de decisiones.
LDT A2.4. Para toda la organizacion, segun niveles de participacion, establecer una politica de solucién de conflictos. i
PDA.A3. PEI, LDT A3.1. Implementar un sistema de difusién y participacidn del proyecto educativo, de los actores de la i « « « « « « « «
herramienta de comunidad educativa.
participacion de actores 3.2, Defini N | ) i6n de Pl lde o - o N
de la comunidad LDT A3.2. Definir un mecanismo para la construccion y operacién de Plan Anual de Operaciones (PAO). i X
educativa. LDT A3.3. Establecer mecanismo de participacion y retroalimentacion del PEl, basado en el PAO y A2 (Informacion i X X X X
para consecucion de resultados educativos).
PA.A4. Unidad de LDT A4.1. Implementacién de una Unidad de Informética Educativa. i X X X X X X X
Informatica Educativa. - " N N
LDT A4.2. Implementar un plan de informatica educativa, que apoye el desarrollo del PEI. i X X X X X X X
LDT A4.3. Operar proyectos de informatica educativa, que atiendan las dimensiones del marco de la buena direccion. i X X X X X X X
LDT A4.4. Implementar un modelo de incorporacion de TIC al curriculum de planes y programas del Mineduc. i X X X X X X
LDT A4.5. Incorporar a la gestion de la docencia y al marco de la buena ensefianza herramientas de Tl i X X X X X X X X
LDT A4.6. Implementar un modelo de aprendizaje asincrdnico. i X X X X X X X
PDA.AS. Programa de LDT A5.1. Definir y operar una politica de prevencién de la drogadiccién y alcoholismo. i X X X X X X X X X
prevencion. ) R i
LDT A5.2. Firmar como institucién el protocolo Senda i
LDT A5.3. Implementar un programa de desarrollo de la sexualidad sana. i X X X X X X X X
LDT A5.4. Informar a través de los OAT, de la Ley de Responsabilidad Juvenil Penal. i X X X X
PDA.A6. Calidad del LDT A6.1. Adecuacion conceptual de un modelo de aseguramiento de la calidad del servicio educacional SACGE. i
servicio educacional. - - - . - N
LDT A6.2. Implementar un sistema de aseguramiento de la calidad del servicio educativo. i X
LDT A6.3. Desarrollar el proceso de certificacién en una norma referida a la calidad del servicio educacional. i X
Descriptores del Ambito por Semestre: 9 5 8 2 1 0 0 0 0 0
Acciones por semestre operando: 9 3 7 12 15 14 14 13 14 13
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AMBITO B: GESTION CURRICULAR

e Implementacién y estimacion del curriculum, por medio de la evaluacién de los aprendizajes de los
alumnos.

Gestién Curricular, es el segundo ambito que compone el disefio del presente Proyecto Educativo
Institucional. EI dmbito, estda compuesto por cinco Planes de Accién (PDA), los que tienen como objetivo
estructurar la ejecucion del PEI, de forma que los resultados y productos del mismo se vean reflejados en la
calidad y el aumento en los procesos de aprendizajes de los alumnos.

Los PDA que componen el ambito son: Marco curricular y de la buena ensefianza, mecanismos de evaluacién;
Implementacion curricular en aula; Estrategias didacticas en el aula; Programa de apoyo a procesos de aprendizaje v,
Plan de acercamiento y perfeccionamiento para padres y apoderados. En cada uno de ellos de busca generar instancia

que produzcan mejoras en los aprendizajes y la calidad de los mismos.
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Fig.1: Ambito: Gestion Curricular. Planes de Accion (PDA). Lineas de Trabajo (LDT) [version reducida].
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PDA.B1. MARCO CURRICULAR Y DE LA BUENA ENSENANZA, MECANISMOS
DE EVALUACION

El presente PDA, se centra por medio de la ejecucidn de las Lineas de Trabajo (LDT) que lo componen, en
buscar y controlar la relacidn entre el Marco Curricular, el Marco de la Buena Ensefianza y los Mecanismos
de Evaluacion tanto para medir los aprendizajes que deben lograr los alumnos y lo comunidad escolar, como
también para la mejora de la gestién del curriculum nacional. En caso del primero, se vela por el producto
que de acuerdo a las especificaciones del curriculum nacional, se deben observar del trabajo con los
Objetivos de Aprendizaje. Junto a ello, en este punto se hace referencia al Modelo de Incorporacién de
Tecnologia de Informacién al Curriculum (MITIC), como la estrategia que vincula las bases curriculares del
curriculum nacional y la referida a International Computer Driving Licence (ICDL).

LDT.B1.1. APLICACION Y SEGUIMIENTO DE OBJETIVOS DE APRENDIZAJE (OA)

Una de las innovaciones que presupone y propone el presente PEI, es el manejo dos curriculum; el nacional
y el vinculado a ICDL. Ello, obliga a la determinacién y seguimiento de: Aprendizajes Esperados, Indicadores
de Logros y Competencias a proveer por ambas bases curriculares.

El anterior panorama, obliga al trabajo paralelo con dos bases curriculares de modo tal, que la base
curricular nacional sirva de referencia y aplicacidn al curriculum ICDL. En si, lo que se promulga es una
relacion entre las competencias del curriculum nacional y las del ICDL. Para ello se ha de tener un sistema de
referencia. Este es el curriculum nacional, el cual que posee un conjunto de definiciones, como las ya
sefialadas que le permiten adoptar tal condicidn. Para que aquello ocurra y se pueda coordinar, se requiere
de un sistema de seguimiento sobre el curriculum nacional -disponible -, el que indique cuando se debe
desplegar el trabajo sobre el curriculum ICDL.

Meta propuesta LDT.B1.1: Implementar un sistema para la aplicacion y seguimiento de la base curricular ICDL, por

medio de la progresion lineal de las Unidades de aprendizaje del curriculum nacional.

LDT.B1.2. ESTANDAR PARA ESTRATEGIAS PEDAGOGICAS

Otras de las Lineas de Trabajo del presente PDA y parte fundamental del PEI, es disefiar y definir un estandar
institucional, que permita operar las estrategias pedagogicas de aula, en lo referido al Momento de
Desarrollo de la clase. Es con el sentido de asegurar la aplicacién tanto del curriculum nacional como el de
ICDL, de acuerdo a Aprendizajes Esperados e Indicadores de Logros, de cada una de las bases curriculares.

Para determinar las estrategias de aula, de acuerdo a la demanda cognitiva de la competencia a trabajar
pedagdgicamente, la propuesta se sustenta en cuatro acciones a desarrollar:
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ACCION DESCRIPCION INSUMO PRODUCTO
A partir de la competencia, establece la(s) | ® Competencia Tabla CS_RAIL;
1. De la competencia subcompetencia(s), los productos de Subcompetencias, Resultados de
al indicador de aprendizaje e indicadores de logro, para aprendizajes e Indicadores de logro.
logro realizar el trabajo pedagdgico de la

competencia.

\asif Permite clasificar habilidades y destrezas | ® Resultados de Tabla RA_ILDC; Aprendizajes
2. Clasificar
segln espacios: cognoscitivos, afectivo- aprendizaje Esperados por dimensidn cognitiva,
habilidades y
actitudinal y procedimental-psicomotriz. @ Indicadores de Logro segln habilidades y destrezas del
destrezas

indicador de logro.

Establece la predominancia cognitiva y el nivel | ®Indicador(es) de logro Grafico demanda cognitiva de
3. Demanda cognitiva
de trabajo de los indicadores de logro de la Indicadores de Logro.
de la competencia
competencia.

Establece, segln nivel de indicador de logro, el | ® Nivel de profundidad Estrategias didacticas y horizonte de
4. Estrategias
tipo de estrategia didactica mas adecuada, cognitiva evaluacion, segun nivel de
pedagdgicas, segin
tanto para el logro del indicador como para el indicadores de logro.

indicador de logro

modelo evaluacion de la competencia.

Tablal: Determinar estrategias de aula, segiin demanda cognitiva de la competencia a trabajar pedagogicamente.

Astroza y Zuarez (2011).

Meta propuesta LDT.B1.2: Desarrollar un estandar para estrategias pedagdgicas, que permita uniformar y
aplicar acciones planificadas, con un alto contenido didactico y orientadas a procesos cooperativos de
aprendizaje. Foco en: Inferencia, Razonamiento, Interpretacion y Redaccion.

PDA.B2. IMPLEMENTACION CURRICULAR EN AULA

El presente PDA, cautela el desarrollo de la implementacion del curriculum nacional en la sala de clases. En
términos practicos, que las especificaciones para la operacion del curriculum nacional, se implementen de
acuerdo a cdmo se han descrito o especificado. Pare ello, en el presente PDA se inicia con la implementacion
de un modelo pedagdgico, el que ayude a “Disponer de una integracion estrategias, que permitan la mejora
de la impresion del conocimiento, en el alumno” (Astroza, Garate y Rojas, 2007).

En segunda instancia, se dispone de una herramienta que es manejada por el docente, que permita disponer
de la proyeccién del cronograma de la asignatura de forma anual. Junto a ello, se trabaja en la
implementacion de para las sistematizacion en el utilizacién de los textos escolares.

Uno de los elementos consustanciales al modelo pedagdgico de cualquier Proyecto Educativo Salvacionista,
es la realizacidn del Devocional diario. Pues, el proceso pedagdgico como el de facilitacion docente, se inicia
con una reflexién, en el que de un modo especial, Docente y Alumno se regalan un instante para el cuidado
espiritual y comunién con Dios. En si, es una reflexion en Dios, la que inicia el proceso formativo, en el
modelo pedagdgico del Proyecto Educativo Salvacionista.
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LDT.B2.5. INGLES COMUNICACIONAL EN 4TO EGB

La presente LDT, describe el modelo pedagdgico, referido al aprendizaje de una gramatica no materna, para
procesos comunicacionales a nivel de un grupo atareo anglo parlante de 9 afios. Da cuenta de un modelo
pedagdgico, que permita desarrollar el aprendizaje del Inglés, en el ciclo de Preescolar a 4to. De EGB.

Como ya se ha descrito en la LDT B1.2., el modelo pedagdgico para la transferencia de una gramatica para
procesos comunicacionales en Inglés, se basara en la incorporacidon del juego pedagdgico, como una
estrategia para el desarrollo de procesos de aprendizaje, por medio del trabajo del espacio afectivo-
emocional.

Meta propuesta LDT.B2.5: Implementar un plan para el dominio del asignatura de Inglés, segln Planes y
Programas Mineduc. Por lo menos a nivel de conversacion intermedio.

PDA.B3. ESTRATEGIAS DIDACTICAS EN EL AULA

Una de las acciones que presente en todo devenir pedagogico, es lo referido a las estrategias didacticas de
aula. En el presente PDA, se definen tres LDT para las especificaciones de las estrategias de didacticas, de
acuerdo al disefio del presente PEI.

LDT.B3.1. CALIDAD DE LAS ESTRATEGIAS DIDACTICAS EN EL AULA

El primer paso para determinar la calidad de las estrategias didacticas a emplear en el aula, es importante
utilizar el procedimiento que se describe en la LDT.B1.2., respecto a la demanda cognitiva de Objetivos de
Aprendizaje o Competencia a desarrollar, a partir de los resultados de aprendizaje e indicadores de logro
demandados.

Meta propuesta LDT.B3.1: Programa de apoyo a la actividad de aula, el que asegure la calidad de las
estrategias diddcticas en el aula, como los momentos de la clase.

LDT.B3.4. ALUMNOS Y APODERADOS PERCIBEN DEMANDA DE APRENDIZAJES
ESPERADOS

El alumno debe disponer de “una relacién de contenidos y tiempo empleado para su cobertura, que es su
responsabilidad sobrellevar o adelantar’. Ello, plantea el primer desafio del curriculum basado en
competencias para el aprendiz. Este, debe estar al tanto del indice de las materias y por lo mismo debe
llegar con la materia de la clase preleida antes del trabajo de aula.

Meta propuesta LDT.B3.4: Que alumnos y apoderados perciban los niveles de destrezas y habilidades, que
demandan los aprendizajes esperados de los planes y programas.
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PDA.B4. PROGRAMA DE APOYO A PROCESOS DE APRENDIZAIJE

Canales de informacién para la entrega del esencial apoyo por parte de la comunidad escolar (Alumnos,
Docentes y Apoderados), para el desarrollo de los procesos de aprendizaje demandados por ambas bases
curriculares. Los canales de informacidn, se han especificados en tres. Alumnos; el que se materializa en
apoyo métodos de estudio para optimizar la propia gestidon curricular que demanda un curriculum basado
en competencias. Apoderados; informacidn para apoyar la gestion y el calendario a estructurar para
desarrollar los procesos de aprendizaje.

LDT.B4.1. INFORMACION DE PROCESOS DE APRENDIZAJE A APODERADOS

Se establece tipos de informacion que se debe entregar al Apoderado, para que el canalice y entregue el necesario nivel

de apoyo a los procesos de aprendizaje que se desarrollan en el colegio.

TIPO INFORMACION RESPONSABLE
a.1. Cronograma de ejecucion de las asignaturas Apoderado, Alumno
® Programacion semanal, segun distribucion de Indicadores de Logro. Apoderado
a. PARA a.2. Calendario de Pruebas Alumno, Apoderado
CONDUCCION
DEL APOYO a.2. Relacidon de contenidos y tiempo empleado para su cobertura Alumno
a.3. Adelantar las condiciones de la evaluacion Alumno, Apoderado
a.4. Grafica de Demanda Cognitiva unidades de Aprendizaje de la asignatura Apoderado

b.1. Reporte de evaluaciones por medio de la comunicacion y los actos del

) Apoderado
habla en el aprendizaje del Inglés
b.2. Nivel de preparacién mostrado por el Alumno, antes de ingresar a clases. Alumno
b. QUE REFRENDA
b.3. Reporte desarrollo del aprendiz, respecto a los valores del Proyecto
EL APOYO P . P P Y Apoderado
Educativo
b.4. Reporte Semestral de desarrollo de la personalidad del Alumno
Apoderado

(Orientacidn)

Tabla4: Tipos de Informacién a entregar al Apoderado (PEI 13-18)

Un tercer tipo de informacion, vinculada a la conduccién y apoyo de procesos de aprendizaje que debe ser
cautelada desde los hogares, como por ejemplo; El proceso que va siguiendo el Alumno hasta llegar para
llegar el “Dia de Decisidn”, como una instancia en la cual el alumno decide entregar su corazén a Cristo.

Meta propuesta LDT.B4.1: Implementar un sistema, que anualmente informe a padres y apoderados, sobre
el particular estado de los procesos de aprendizajes de sus pupilos.

LDT.B4.3. PROGRAMA SUBVENCION ESPECIAL PREFERENCIAL (SEP)

Dentro de la presente LDT, el trabajo que actualmente se desarrolla por medio del programa SEP es una de
las instancias que también se potencia a través del presente PEI, ello porque dicho programa, permite
disponer de informacién mas atingente a la realidad familiar y social que deben enfrentar algunos
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aprendices para sobre llevar su mundo escolar como psicosocial. Los procesos de aprendizaje de calidad,
demandan de situaciones sociales y familiares estructuradas para el trabajo escolar. En este sentido, el
Programa SEP es una importante ayuda, para apoyar a las familias mas disminuidas y con ello, dar una
mayor proyeccion al presente PDA.

Meta propuesta LDT.B4.3: Operar de acuerdo a especificaciones el Programa SEP, potenciando los procesos
de apoyo al aprendizaje, en los grupos familiares mas disminuidos del presente PEI.

PDA.B5. ACERCAMIENTO Y PERFECCIONAMIENTO PARA PADRES Y
APODERADOS

Es la segunda instancia que define el presente PDA. Junto a lo ya sefialado, se define una tercera LDT, que
esta vinculada a cdmo enterar y capacitar a los Apoderados respecto al Mp3A. Junto con ello, que aspectos
debe supervisar en el hogar o en los periodos que el alumno no esté en el colegio. Perfeccionamiento para
padres y apoderados.

LDT.B5.1. PLAN DE COLABORACION DE APODERADOS

Otro de los aspectos que cautela el curriculum nacional, es lo que en las Bases Curriculares sefiala como
Objetivos de Aprendizajes Transversales (OAT). Segun (Mineduc, 2012), se indica que... “Los Objetivos de
Aprendizaje Transversales establecen metas de cardcter comprensivo y general para la educacion escolar
referidas al desarrollo personal, intelectual, moral y social de los estudiantes”. Lo anterior implica que el
curriculum nacional, dispone de un segundo proceso formativo que es transversal a todas las asignaturas y
como se indica su intencién es desarrollar formacién orientada al: Desarrollo personal, Intelectual, Moral y
Social.

Meta propuesta LDT.B5.1: A través de las Jefaturas de Curso, implementar un plan de colaboracién de
Apoderados, para la verificacion y desarrollo de los OAT.

LDT.B5.4. ENTREGAR FORMACION VALORICA A APODERADOS

En si el disefio del presente PEl, demanda bastante participacidon del los Apoderados como de la comunidad
escolar en general. Luego y a partir del Proyecto Educativo, es que la presente LDT crea la instancia para que
desde Accidn Cristiana, se trabaje en Escuela y Talles para Padres, tras el objetivo de entregar y potenciar la
formacion valorica, en los casos que se demande. Junto con ello, se supervisa el desarrollo de los
Devocionales en las reuniones del Centro General de Padres, con el sentido de proyectar la reflexion
cristiana catdlica y pedagdgica a este estamento de la comunidad escolar.

Meta propuesta LDT.B5.4: Disponer de instancia con poder de convocatoria, para entregar formacion
valdrica a Apoderado.
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L Afol Afo2 Afo3 Afod Afo5
ANEXO2 B. GESTION CURRICULAR
Seml | Sem2 Sem3 Sem4 Sem5 Sem6 Sem7 Sem8 Sem9 Sem10
PDA.B1. Marco LDT B1.1. Implementar un sistema para la aplicacién y seguimiento de los OA / CCU y niveles de logro de los OFT. i X X X X X X X X X
curricular yfie la LDT B1.2. Desarrollar un estandar para estrategias pedagégicas, que permita uniformar y aplicar acciones planificadas, con un alto
buena ensefianza, . . . X N R R - .
. contenido didactico y orientadas a procesos cooperativos de aprendizaje. Foco en: Inferencia, Razonamiento, Interpretacion y i X X X X X X X
mecanismos de -
L, Redaccién.
evaluacion.
LDT B1.3. A través del horario JEC, implementar asignaturas al foco de la evaluacion, Gestion, Emprendimiento y Juegos. i X X X X X X X
PDA.B2. LDT B2.1. Implementar un modelo pedagdgico, para la gestion del curriculum y el aprendizaje asincrdnico. i X X X X X X
Implementacién zar los i de impl o del cul | aul de el ond b
curricular en aula. LDT B2.2. Organizar los tiempos de implementacion del curriculum en el aula. Cronograma de ejecucion de subsectores. i X X X X X X X X X
LDT B2.3. Implementar un sistema aplicacion de textos escolares y guias de apoyo al profesor. i X X X X X X X X X
LDT B2.4. Establecer un mecanismo que permita implementar, corregir y supervisar el avance de los programas y el curriculum en la ; « « « « « « « «
actividad de aula.
LDT B2.5. Implementar un plan para el dominio del subsector de Inglés, segin PP Mineduc. Por lo menos a nivel de conversacion i « « « « « « «
intermedio.
PDA.B3. Calidad LDT B3.1. Programa de apoyo a la actividad de aula, el que asegure la calidad de las estrategias didacticas en el aula, como los ; . . . . ‘ . ‘ . .
de las estrategias | momentos de la clase.
didacticas en el A A, . A - .
aula. LDT B3.2. Implementar un sistema de evaluacién de aprendizajes, donde la instancia de evaluacion, sea parte de la cadena de i « « « « « « « «
aprendizaje de los alumnos.
LDT B3.3. Que alumnos y apoderados perciban los niveles de destrezas y habilidades, que demandan los aprendizajes esperados de i « « « « « « « «
los planes y programas.
PDA.B4. LDT B4.1. Implementar un sistema, que anualmente informe a padres y apoderados, sobre el particular estado de los procesos de .
o . i X X X X X X X X
Programa de aprendizajes de sus pupilos.
apoyo a procesos
de aprendizaje. LDT B4.2. Establecer un plan para sintonizacion los niveles de logro de SIMCE y PSU. i X X X X X X X
LDT B4.3. Para EM y a partir del horario JEC, implementar un programa, que permita desarrollar métodos de estudios y estraterias i « « « « « « « «
de aprendizajes en los alumnos.
PDA.B5. LDT B5.1. A través de las Jefaturas de Curso, implementar un plan de colaboracién de apoderados, para la verificaciéon y desarrollo .
Programa de de los OAT. ! X X X X X X X X
acercamiento y = on de lid q d p - I
perfeccionamiento LDT B5.2. Programa para la formacion de lideres de Centros General de Padres y Consejos Escolares. i X X X X X X X X X
:;:’:f:;zz Y LDT B5.3. Programa de perfeccionamiento para padres y apoderados, via el modelo pedagdgico de aprendizaje asincronico. i X X X X X X X X
PDA.B6. Inglés. LDT B6.1. Laboratorio i X
LDT B6.2. Implementacion i
LDT B6.3. Capacitacion i X X
LDT B6.4. Profesor i X X X X X X X X X
LDT B6.5. Recursos i X X X X X X X X
Descriptores del Ambito por Semestre: 7 10 4 1 0 0 0 0 0 0
Acciones por semestre operando: 7 7 15 19 19 19 19 19 19 19
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AMBITO C: GESTION DE RECURSOS

Objetivo del ambito:

e Implementacion de estrategias de mejoramiento de RRHH, desarrollo del trabajo en equipo (apoyo
TI) y la generacién de un adecuado ambiente de trabajo.

El presente ambito, se orienta cubrir y resefiar las distintas instancias relacionadas con: elementos, personas
y financiamiento adicional, que se demandan en el presente disefio de PEI. En el particular, lo referido a los
elementos se relaciona con: el Programa certificacion ICDL; Plan de gestion de recursos del PAO, PEl y de
los resultados de aprendizaje. Lo que se relaciona con el RRHH, esta relacionado con: Programa de
administracion del personal para aumentar la efectividad; Plan de administracién de RRHH. Y lo vinculado
con la busqueda de recursos adicionales se trabaja desde un PDA dedicado a estos fines. Estos cinco PDA
representan el esfuerzo del presente dmbito en lo que gestidn de recursos refiere.
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PDA.C1. PROGRAMA CERTIFICACION ICDL

Sea cual sea el camino que tome una persona para desarrollar competencias en el uso de TIC, siempre
qguedaran en el ambiente algunas preguntas muy pertinentes: ¢ Cudl es el nivel de competencia alcanzado en
el uso de TIC? ¢Como comparar ese nivel de competencia alcanzado, con el de otras personas? Existen
entidades reconocidas a nivel mundial que ofrecen certificacién de competencias en TIC; una de ellas es
ECDL, organizacidn internacional que evalla el nivel de competencia informatica de una persona y lo
certifica. La acreditacién ECDL (European Computer Driving License) estd reconocida practicamente en toda
Europa y, bajo las siglas ICDL (International Computer Driving License), se ofrece en el resto del mundo.

La Certificacidon no esta orientada a desarrolladores de software (programadores) o a implementadores de
TIC, sino a personas para un ambito de trabajo administrativo normal que utilizan TIC, segln necesidades
laborales, académicas o de cualquier otro tipo.

La Fundacién ECDL cuenta con 10 programas de certificacidon. Los mas generalizados son:

e  EqualSkills: Introduccion informal, descomplicada y divertida al mundo de los computadores y de
Internet, disefiada para un nivel de competencia basico.

e e-Citizen: Busca que los candidatos logren el mayor aprovechamiento en el uso de Internet.
Fomentando asi un mejor uso de los servicios en linea que ofrecen gobiernos y entidades oficiales.

e |ICDL: Permite que usuarios avanzados de computador puedan demostrar que son competentes en
el uso de un computador personal y de sus aplicaciones mas comunes, y que conocen conceptos
basicos de las TIC.

LDT.C1.1. CERTIFICACION ICDL (INTERNATIONAL COMPUTER DRIVING LICENCE)

En primera instancia de debe ordenar la base curricular de ICDL, de forma tal de presentarla de 5to EGB a
3ero EM. Es este periodo se deben realizar las vinculaciones entre el curriculum nacional y el ICDL.

No se certifica que la persona sea habil manejando un Procesador de Texto particular, sino que esté en
capacidad de manejar cualquier Procesador de Texto. Se basa en un Syllabus validado internacionalmente.

A continuacion, se presenta un resumen de los médulos tematicos que exige el syllabus ICDL 5.0.
e Moédulol: Conceptos basicos sobre las Tecnologias de la Informacién (TI)
e Mobdulo2: Uso del ordenador y gestidn de archivos
e Moédulo3: Procesador de textos
e Mobdulod: Hojas de calculo
e Moédulo5: Bases de datos
e Moédulo6: Presentaciones
e Moédulo7: Informacién y comunicacion

Por cada médulo tematico se hace un examen. La certificacion se obtiene con la aprobacién de un 75% del
contenido de cada médulo.
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Meta propuesta LDT.C1.1: Implementar un sistema para que los egresados de 3ero. NM, puedan optar a la
licencia ICDL (International Computer Driving Licence).

PDA.C2. GESTION DE RECURSOS PAO Y RESULTADOS DE APRENDIZA DEL PEI

El presente PDA, vinculado al drea de Gestién de Recursos del PEI, se relaciona con el Liderazgo Directivo
gue se debe observar en la institucion. En si, relaciona el control y cumplimiento de metas con el nivel de
rendimiento a comprometer por Jefaturas y Areas técnicas de la institucion.

LDT.C2.1. CONTROL DE LAS METAS Y LOGROS INSTITUCIONALES

Los logros institucionales del presente PEI, se vinculan con las dreas sobre las cuales se ha disefiado del
mismo. Esto es: Liderazgo Directivo; Gestion Curricular; Gestion de Recursos y Gestién del Clima
Organizacional y Convivencia. Las que a su vez, son esenciales y se han disefiado se forma intencionada para
la mirada del establecimiento educacional, desde referentes como lo son el Marco de la Buena Direccion y el
Sistema de Aseguramiento de la Calidad de la Gestion Escolar, entre otros. En si, el control y logro de metas
institucionales, esta referido a los compromisos que suscribe el presente PEl a partir del Plan de Gestion
Directiva que lo compone.

La figuralO, presenta un resumen del Area de Liderazgo Directivo del PEI, con sus respectivos PDA y LDT. En

Mlll

esta ultima parte, por medio de las “I”, se indica el comienzo de cada una de ellas. El cronograma de

ejecucion del PEI, es de un quinguenio.
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Figura 10: Carta Gantt, Plan de Gestion Directiva

. Area Liderazgo Directivo. Astroza 2012.

Junto a lo ya seflalado, cada objetivo de las areas del PEI, se orienta de forma que junto con evidenciar el

desarrollo y logro del drea, ademas sea transforme en una definicién supra del PEI

Meta propuesta LDT.C2.1: Implementar un sistema de cartas Gantt, para el control de las metas y logros

institucionales.

LDT.C2.2. NIVEL DE LOGRO PAO JEFATURAS Y AREAS TECNICAS

Otra de las lineas implicadas en el PDA, referido a Gestion de Recursos y Resultados de Aprendizaje, es lo

relacionado con el Plan Anual de Operaciones en el formato PAO_Citia. El procedimiento, consiste en la

revision mensual del nivel de logro definido por el establecimiento educacional y a la vez, comprometido por

las Jefaturas y Areas Técnicas. La revision, se realiza de acuerdo a la distribucién de las metas del PAO que

dispone el colegio, en el modelo de Aseguramiento de Calidad de la Gestidn Escolar (Mineduc, 2007). A

. . . .z , . 3
dicha distribucién que es segln las metas que componen el PAO, se le denomina PatronSacgePAO". El
PatrénSacgePAO, segln el mes en que se realice la auditoria, es el encargado de indicar, de acuerdo a las
metas comprometidas por la institucion para dicho mes, qué Controles no se lograron; ya sea, a nivel de las

Jefaturas y Areas técnicas. Como también, en lo que refiere a las distintas areas y dimensiones del SACGE.

3 Patron que relaciona la distribucion de Metas y Controles del PAO, de acuerdo al Modelo de Aseguramiento de la Calidad de la Gestion
Escolar del Mineduc (SACGE). El PatronSacgePAO es propiedad intelectual de Citia.
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Meta propuesta LDT.C2.2: Implementar un sistema de control de gestidn, para establecer niveles de logro
de jefaturas y areas técnicas en el PAO.

PDA.C3. PLAN DE OBTENCION DE RECURSOS ADICIONALES

Uno de los aspectos esenciales para el presente PDA, es lo que se consigna en las LDT que lo componen, que
es la difusidn de los resultados que se vayan obteniendo en el desarrollo del presente PEI. Junto con ello, la
comunicacion y presentacion de resultados de logros del presente PEI, son herramientas esenciales para la
captura de recursos para apoyar la gestion del presente PEI.

LDT.C3.1. DIFUSION RESULTADOS Y PROYECTOS EN EJECUCION EN EL ESTABLECIMIENTO

Para comunicar la informacion, el sistema dispondra de distintos medios. Lo principal de la difusién de
Resultados, es que se hagan llegar segun la significancia de los mismos para el respectivo auditorio. De aqui
que, la tablal0, propone distintos medios para distintas audiencias.

MEDIO PUBLICO OBJETIVO

Tablero Interior del Actualizado por las Directivas de Alumnos, con informacidn en reunion previa con el Inspector Gral.
Colegio

Reunién Bimensual CEAL | Inspectoria Gral., se reune con el CEAL y difunde logros de indicadores alcanzados en el periodo.

Pagina Web del Colegio Presenta el resumen de complimiento de indicadores de los Objetivos de las Areas del PEI.
Docentes Directivos Nivel de logro mensual en PAO_Citia.
Colegio Nivel de logro mensual en el patronSacgePAO.

Trimestralmente se informa al Consejo Escolar, nivel de avance, seglin objetivos de las areas del Plan

Consejo Escolar L .
) de Gestidn Directiva.

Centro General de Reuniones ampliadas que realice el Centro General de Padres.
Padres
Cuenta Anual Reporte resumen de los Ejes Maestros y logros en el PAO del Colegio.

Tabla10: Sistema Difusién Resultados Proyectos en Ejecucién PEIL

Meta propuesta LDT.C3.1: Establecer un sistema de difusion resultados y proyectos en ejecucion en el
establecimiento.

LDT.C3.2. SENSIBILIZACION POTENCIALES SOCIOS Y COLABORADORES EL PROYECTO
EDUCATIVO

En un principio es importante sefialar que colaboracidn no sdélo se remite a aportes directos, tanto a nivel
Regional, Nacional e Internacional, a las distintas iniciativas del PEI. Sino que ademas, a colaborar con el
desarrollo de los objetivos esenciales del presente PEI. Los que como ya se ha sefialado son:

a. Potenciar el Proyecto Educativo del Colegio Particular Ejercito de Salvacién de la ciudad de Calama;

b. Lograr a nivel de 4to. de EGB, un nivel comunicacional en el aprendizaje del Lenguaje Inglés.
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c. Disponer a nivel de los 3eros. de EM, de una certificacion para ICDL (Licencia Internacional de
Manejo Computacional).

En consecuencia, los primeros a ser llamados colaboradores del presente PEl, es el Centro General de Padres
del colegio. Quienes de manera voluntaria en escogido el Proyecto Educativo y sus caracteristicas para la
formacion de sus hijos y por ende su familia. Es por ello, que en el drea de Gestidn Curricular, del PDA de
Formacion de Lideres de Centro General de Padres, se considera cursos de formacién para Lideres de Centro
de Padres y Consejos Escolares.

Otro aspecto vinculado a lo anterior, a nivel de blsqueda de colaboradores para la ejecucion del presente
PEI, es la vinculacién con organismos o instituciones extranjeras, en especial las vinculadas con el mensaje
Sanvacionista, del Proyecto Educativo.

Meta propuesta LDT.C3.2: Hacer una campafia de sensibilizacién a potenciales socios y colaboradores el
proyecto educativo y la institucién.

PDA.C4.ADMINISTRACION DEL PERSONAL PARA AUMENTAR EFECTIVIDAD

En un PEI como el indicado en el presente disefio, es esencial el disponer de un sistema de retroalimentacion
para mantener un desempefio institucional, lo mas ajustado a las demandas del PEI. La presente LDA, se
ocupa de presentar las caracteristicas del sistema de retroalimentacion para el desempefio institucional.

LDT.C4.1. RETROALIMENTAR EL DESEMPENO

Estd referida al desempefio de los Directivos. De forma que es el Liderazgo el que da el ejemplo ala
institucion tanto en el Desempefio como en la Retroalimentacion del mismo. Para el caso de los docentes de
aula, se ha de utilizar un modelo de retroalimentacion al desempefio, de las caracteristicas del Sistema de
Soporte al Desempefio Docente (SSDD).

Dentro del area de Gestidn de Recursos, el PDA referido a la retroalimentacion del Desempefio, sin duda es
una de los aspectos importantes para mantener los equilibrios en el RRHH para la ejecucién del presente
PEI. Ello permite disponer de un nivel de efectividad del servicio educativo demandado por el PEI.

Meta propuesta LDT.C4.1: Programa para la efectividad del servicio educativo, a partir del sistema de
retroalimentacion del desempeiio directivo, docente y codocentes.

LDT.C4.2. PERFECCIONAMIENTO A TODOS LOS ESTAMENTOS

Sin duda alguna, que uno de los pilares del desarrollo de las organizaciones es el perfeccionamiento. Toda
vez que este, afecta el proceso productivo de dicha organizacion. De acuerdo a los objetivos esenciales del
proyecto sefialados en la LDT.C3.2., los que de una de otra forma definen aspectos del perfeccionamiento
requerido para el presente PEI. Estos se representan en la tabla 12.
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OBJETIVO PEI

CARGO

PERFECCIONAMIENTO

A. POTENCIAL EL

Inspector Gral.:

Orientador:

Perfeccionamiento orientado al manejo de los OAT y la forma que estos se
van auditando en los distintos niveles y asignaturas del curriculum
nacional.

COMUNICACIONAL
4T0. EGB

PROYECTO Inspector Gral., Orientador: Orientado a la medicién y evidenciacion el
EDUCATIVO Profs. Jefes: )
Proyecto Educativo.
Profs. Asignatura:
Directores de ciclo: D. Ciclo y Profs. Jefes: Modelo y método pedagdgico para el aprendizaje
del Inglés.
B. NIVEL Profs. de Inglés:

Profs. de Asignatura:

Apoderados:

Profs. de Preescolar a 4to. EGB: Preparacidén de dos clases en el afio en
Inglés.

Apoderados: Sistema de apropiacién de léxico de inglés, en el hogar del
aprendiz.

C. CERTIFICACION
IcDL

Directores de ciclo:

Orientador:

Prof. de Tecnologia:

Profs. Asignaturas

Encargado CRA:

Prof. de Tecnologia: Certificacion en ICDL

Conocimiento de niveles, tépicos de los mddulos ICDL y proceso de
certificacion de competencias.

Manejo de OAT del curriculum nacional relacionados con TIC.
Profs. Asignaturas: Conocimiento de puntos de vinculacion entre bases
curriculares.

Enc. CRA: Manejo de la distinta documentacion demandada por la base
curricular ICDL.

Tabla 12: Perfeccionamiento demandado por los objetivos esenciales del PEI.

Meta propuesta LDT.C4.2: A partir de las limitantes de la efectividad y calidad del servicio educativo, plan de
perfeccionamiento a todos los estamentos.

PDA.C5. ADMINISTRACION DE RRHH

Por lo general, cuando se presentan argumentaciones interrelacionadas en el disefio de un Plan Estratégico
de mediano plazo, que de una u otra forma es el caso del presente disefio a un quinquenio de plazo. Es
porque institucionalmente se esta atendiendo a demandas como: * Preservar el Proyecto Educativo
Salvacionista; * Producir una diferenciacién clara, en el segmento formativo; * Crear fortalezas
institucionales que permitan la proyeccion de la misma, en a lo menos una década; * Potenciar un clima
organizacional, de acuerdo a la visién del Proyecto Educativo, que ayude a preservar la formacion de
egresados como personas diferenciadoras, en el aporte social que estan realicen; entre otras.

En el sistema educacional chileno, no se ha hecho un lineamiento a nivel pais respecto al comportamiento
institucional del RRHH vinculado a establecimientos educacionales, desde mediados de la década de los ‘60,
aproximadamente. Es mas, el problema se agudizo con la municipalizacién y posterior tercerizacion del
mismo. Hoy en dia, cerca del 50% del sistema educacional chileno, esta tercerizado y en algunos casos,
desvinculado de la realidad comunal, regional o nacional. Esto, sin duda representa un gran escollo para
uniformar a nivel docente, comportamientos institucionales. Inclusive, a nivel de situaciones tan esenciales,
como lo son las responsabilidades profesionales del rol.
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LDT.C5.1. SELECCION, RECLUTAMIENTO, EVALUACION Y DESARROLLO DEL PERSONAL

En lo que refiere a Seleccidn, se puede sefalar que ella se materializa en tres aspectos. Su funcidn esencial
es informar a los candidatos respecto al Proyecto Educativo, el PEl y el estado de ejecucion de este ultimo,
junto con las demandas institucionales producto de dicha ejecucidn.

Junto con ello, se deben presentar elementos del disefio como por ejemplo: El modelo pedagégico para el
aprendizaje asincronico de aula (Mp3a); El Modelo de incorporacion de Tecnologia de Informacién y
Comunicacidn al Curriculum (MITIC); La vinculacidn entre las bases curriculares del curriculum nacional y el
de ICDL; El sistema de Soporte al Desempefio Docente (SSDD); El desempefio basico del docente de
asignatura, en lo que el dominio de Inglés se refiere; entre otros. Informar respecto a la politica de
evaluacion de desempefio y su jerarquizacion. Y el sistema de estimulos institucional.

Meta propuesta LDT.C5.1: Establecer un procedimiento para seleccion, reclutamiento, evaluacién y
desarrollo del personal del establecimiento.
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. Anol Ano2 Ano3 Anod Ano5
ANEXO3 C. GESTION DE RECURSOS:
Seml | Sem2 | Sem3 | Sem4 | Sem5 | Sem6 | Sem7 | Sem8 | Sem9 | Sem10
PDA.C1.
Programa LDT C1.1. Implementar un sistema para que los egresados de EM, puedan optar a la licencia i « « « « « «
certificacion ICDL (International Computer Driving Licence)
ICDL.
PDA.C2.Plande | |prcy g, Implementar un sistema de cartas Gantt, para el control de las metas y logros .
gestion de institucionales : X X X X X X X X X
recursos del
PAO, PEl'y de los LDT C2.2. Implementar un sistema de control de gestion, para establecer niveles de logro de i « « « « « « « « «
resultat':los. de jefaturas y areas técnicas en el PAO.
aprendizaje.
PDA.C?,..IPIan de | | pTC3.1. Establecer una sistema de difusion resultados y proyectos en ejecucién en el i « « « « « « « «
obtencién de establecimiento.
recursos
adicionales. LDT C3.2. Hacer una campafia de sensibilizacidn a potenciales socios y colaboradores el i x x x x x x x x
proyecto educativo y la institucion.

PDA.C4. LDT C4.1. Programa para la efectividad del servicio educativo, a partir del sistema de i « « « « « « « «
Programa de retroalimentacion del desempefio directivo, docente y codocentes.
administracion
del personal LDT C4.2. A partir de las limitantes de la efectividad y calidad del servicio educativo, plan de i « « « « « « «
para .at..lmentar la perfeccionamiento a todos los estamentos.
efectividad.
i A.C.5 Plafl,de LDT C5.1. Establecer un procedimiento para evaluacion, seleccién, reclutamientoy .
administracién desarrollo del personal del establecimiento ! X X X X X X X X
de RRHH. P :

Descriptores del Ambito por Semestre: 2 4 1 1 0 0 0 0 0 0

Acciones por semestre operando: 2 2 6 7 8 8 8 8 8 8
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AMBITO D: CLIMA ORGANIZACIONAL Y CONVIVENCIA

Objetivo del ambito:

e Generar un clima organizacional, para potenciar el proyecto educativo y los logros de aprendizajes
de los estudiantes.

El presente ambito del disefio del PEIl, es el que se encarga de trabajar el clima organizacional y la
convivencia, al interior de la organizacidon educacional. El cual, se ha estructura el base a cinco PDA
vinculados con disponer de informacién y trabajar los Valores institucionales, Clima organizacional y
Colaboracion para el logro de metas institucionales. Junto con ello, se considerado un PDA relacionado con
la colaboracién entre la OE, los Estudiantes y Apoderados. Ademas se instala un tercer PDA para trabajar la
articulaciéon del PElI con el entorno. Finalmente el presente ambito, define dos PDA con el sentido de
incorporar en el PEl lo relacionado con la potenciacién del PEIl a partir de las redes de apoyo y, un plan de
cuenta publica.

| GESTION DEL CLIMA
| CREANIZACIGNAL ¥ CONVIVENCIA

|
S
T, | POALDS. PLAN OF CUENTA
PUBLICA

Pan de Acibn
POA DL, VALORES, CLIMA _‘_'_,_,_,-—'-"" -

Livstd ¢ Trabapd

/ N Lings S Trabess
N
LOF DL 1. DELARATAD ADTOE PDA D)L PROGRAMA ARTIORACIN |
/ [mm-n-v.mrn R -.f.-rn_] DL #E| £ FL ENTORNG
LOT.OL.E MRFILES ¥ y
IWETTTUCIONALTS {
7 PO, PRIOGRAMA D POTERCLACTION
FOA DT, PROGRAMA DE DOUABIRACTON ] | DL B3 & PARTIE OF LAS RE - JI
ENTRI LA OC. ESTUDIANTES ¥ APGDERADDS ) s e ol T HII
/ | Estnditions

BT B Aot b Limsta B0 Triabajs Lisuit 8¢ Tribuijos Uik e Trstags
CESEHPRASD ¥ PO DA

e .-r"!
DE ERABGESR PROFES Kl “‘-.\_\ I|I
2 TN OF THSERCION LARCRAL ‘Il [ —

I Bt

T G0 ANTIOAACH DL P
T B ENTOMND DOONITAN D ¥
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LOT D4 2. FlpaAsia Tl HOMITOEES
ORIDM AN 3 ATASE

Fig.1: Ambito: Clima Organizacional y Convivencia. Planes de Accién (PDA). Lineas de Trabajo (LDT) [version
reducida].
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PDA.D1. VALORES, CLIMA ORGANIZACIONAL Y METAS INSTITUCIONALES

Como va se ha sefialado, para el desarrollo del presente PEI, no se consideran adecuaciones a lo establecido
en el actual Proyecto Educativo del colegio. Razén por la cual, a continuacién se presenta la definicién de los
Perfiles Institucionales considerados en el Proyecto Educativo, las que son referentes para el presente PEI.

LDT.D1.1. PERFILES INSTITUCIONALES

Perfil del Alumno:

La formacién del alumno en su dimensién valdrica supone, como condicidon necesaria, un conjunto de
conocimientos de caracter ético y antropoldgico que le ayuden a concebir el verdadero ideal de la persona
gue debe ir realizando en si misma, que lo conduzca a una autoestima y estima de los demas. Esto permitira
el logro de una persona que vivencia los siguientes valores:

AFECTIVO-VALORICO

COGNITIVO

SOCIAL

BIOLOGICO-MOTRIZ

Amor por Dios, por si mismo,
sus semejantes, la patria y la
cultura. De mentalidad abierta y

democratica. Que viva la
sexualidad humana en una
vision positiva y total del

hombre y la mujer. Que anhele
la justicia y la paz. Demostrando
solidaridad y generosidad;
lealtad y honestidad en el
actuar.  Practicante de la
tolerancia y el respeto.
Responsable. Protector de su
entorna ambiental. Y poseedor
de una alta autoestima.

Buscamos en nuestros alumnos
la educacién de la inteligencia,
para aprender a aprender, y que
logre ser un ser humano.
Alcanzando un desarrollo de las
destrezas instrumentales
basicas: Lectoescritura en
Lenguaje; Calculo y operatoria
en matemdtica, que el permita
expresar con fluidez y resolver
situaciones problematicas de la
vida cotidiana. Poseedor de un
conocimiento adecuado de la
historia y geografia de Chile y el
mundo, asi como también de las

De una actitud positiva frente a
su realidad socio-cultural; que
valore su familia 'y su
comunidad. Poseedor de
habitos de sana convivencia. De
plena conciencia de  sus
derechos y sus deberes. Que
influya positivamente en la
convivencia social, a partir de
una actitud participativa,
solidaria, respetuosa, tolerante
y democrética.

El  alumno es una unién
indisoluble entre cuerpo vy
espiritu. Conoce vy valora las
tareas propias del desarrollo
bioldgico. Logrando una
personalidad equilibrada
valorando la actividad fisica,
artistica, técnica y manual.
Valorando su identidad
personal, aceptando sus
potencialidades, limitaciones vy
su sexualidad de una forma
definida e integra.

ciencias naturales. En sintesis,
que posea un acervo cultural
acorde a su nivel de madurez y
escolaridad, que lo encamine a
ser un hombre reflexivo,
analitico y critico, para una
actuacion siempre coherente a
la relacion espacio-tiempo.

Resumen Perfil Alumno. Proyecto Educativo. Colegio Particular Ejercito de Salvacién - Calama.

Perfil del Padre y Apoderado:

La familia constituye un agente fundamental e insustituible en la formacién de sus hijos. De alli que en el
logro de los objetivos planteados, se necesita: Que asuma el papel esencial que le corresponde en el
desarrollo y fortalecimiento de los objetivos transversales de la escuela. Que apoye el rol que cumple la
escuela en el quehacer educativo. Que conozca y valore los objetivos de los Subcentros y Centro General de
Padres y Apoderados, y su funcién coordinadora de la escuela. Que participe en actividades que contribuyan
a optimar el rol formativo que la escuela desarrolla. Que organice y ejecute actividades que sirvan de apoyo
a la accion educativa de la escuela. Que asista en forma oportuna a la escuela, cuando se requiera su
presencia, para asi lograr su integracién en las diferentes actividades que permitan optimizar el proceso
educativo de su hijo o pupilo.
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Perfil del Profesor:

Descripcion del cargo: Profesional de la educacién encargado de la conduccidon directa del proceso
ensefianza aprendizaje y del desarrollo integral de los educandos.

Requisitos: Poseer titulo de profesor acorde al cargo. Mencidn correspondiente a la especialidad. Tener
conocimiento de la fe cristiana y de las bases doctrinales del Ejército de Salvacion, para ser un facilitador del
trabajo evangelistico. Ser una persona idénea para el cargo.

Perfil del Jefe (a) Unidad Técnico Pedagégica:

Profesional de la educaciéon encargado de la programacién, organizacion, supervision y evaluacién del
desarrollo de las actividades curriculares. Requisitos: Poseer titulo de Profesor. (*). Tener conocimiento de la
fe cristiana y de las bases doctrinales del Ejército de Salvacién, para ser un facilitador del trabajo
evangelistico. Ser una persona idénea para el cargo.

(*) En el punto uno se dara preferencia a aquellos docentes que presenten algun perfeccionamiento en el
area de curriculum y/o evaluacion.

Perfil del Coordinadores Pedagégicos (Orientador, ACLE, Otros):

Que lidere la administracién del proceso de ensefianza y aprendizaje en la unidad educativa en la temdtica
gue le compete. Que sea un orientador de los procesos internos de la planificacion, desarrollo, evaluacién y
orientador en la ejecucion de los planes y programas de estudio; la aplicacién de la metodologia y las
actividades de colaboracidn. Que sea un profesional de alto nivel académico con un espiritu innovador.

Perfil del Director:

Profesional de la educacién responsable de la direccién, organizacidon y funcionamiento de la Unidad
Educativa*. Requisitos: Poseer titulo de Profesor o de Educadora de Parvulos. Experiencia Docente minima
de 5 afios. Tener conocimiento de la fe cristiana y de las bases doctrinales del Ejército de Salvacidn, para ser
un facilitador del trabajo evangelistico. Ser una persona idénea para el cargo. (*) En el punto uno, se dara
preferencia a aquellos docentes que presenten algin perfeccionamiento en el drea de gestion y/o
administracién educacional.

Meta propuesta LDT.D1.1: Generar el conjunto de perfiles institucionales (Directivo, Profesor, Alumno,
Apoderado, Familia y Sostenedor).

LDT.D1.2. POLITICA DE DESEMPENO Y OPORTUNIDADES DE JERARQUIA PROFESIONAL

La politica de desempefio y oportunidades de jerarquia profesional, es con el objetivo de disponer de un
espacio institucional que permita aumentar los desempefios profesionales y técnicos, junto con brindar las
respectivas oportunidades de jerarquizacién del personal de la organizacion educacional. Ella se construye a
partir de elementos que ya se han implementado en distintas dreas de gestion y liderazgo, del Plan de
Gestién Directivo del presente PEI. Como es el caso de las dreas Liderazgo Directivo (A) y Gestidon de
Recursos (C).

En consecuencia, la politica de desempefio y oportunidades de jerarquia profesional, se basa en los
siguientes elementos:
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e Sistemas de Desempeiio (LTD.A2.2.),
e Nivel de Logro PAO Jefaturas y Areas Técnicas (LDT.C2.2.) y
e Retroalimetar el Desempefio (LTD.C4.1.)

La politica que se construye en base a estas tres LDT, tiene por objetivo fijar al Desempefio; los Niveles de
Logro en el PAO y la Retroalimentacion del desempefio, como los elementos esenciales de los valores, el
clima organizacional y metas institucionales.

Meta propuesta LDT.D1.2: Disponer de una politica de igualdad de oportunidades y jerarquia por
desempefio profesional.

LDT.D1.3. DESARROLLO DE DEVOCIONALES, ACCION DE GRACIAS Y HORAS DE GOZO

El presente disefio de PEl, por medio de la presente LDT, plantea una relacion entre los Valores
Institucionales y el Clima Organizacional a través de la ejecucién de los ritos o actos relacionados con
devocionales por niveles, Accidén de gracia y Horas de Gozo. En esta instancia, se reconoce al drea de Accién
Cristiana como el estamento encargado de apoyar el Clima Organizacional y la Convivencia a través de la
coordinacién de este tipo de instancias.

Meta propuesta LDT.D1.3: Entregar la significancia e importancia institucional, al desarrollo de todos los
actos vinculados con Devocionales, Accidn de Gracias y Horas de Gozo.

PDA.D2. PROGRAMA DE COLABORACION ENTRE EL COLEGIO, ESTUDIANTES
Y APODERADOS

El objetivo de las LDT del presente PDA, es crear un escenario para que Padres y Apoderados accedan y se
preocupen respecto al compromiso que han adquirido al matricular sus hijos y pupilos en el Proyecto
Educativo que promulga la institucidn.

LDT.D2.4. PLAN DE CONSEJERIA'Y AYUDA ESPIRITUAL

Otra de las LDT del presenta PDA, es todo lo referido al proceso de Consejeria que realiza en el Proyecto
Educativo desde el drea de Accidn Cristiana. En el disefio del presente PEI, la gestidn realizada por Accion
Cristiana al interior del Proyecto Educativo Salvacionista, es otra de las herramientas para gestionar el Clima
Organizacional y la Convivencia. Es en este sentido, es que a través de Accidn Cristina se implementan
procesos de consejeria tanto para Alumnos, Apoderados y Funcionarios. Junto con ello, y de acuerdo a la
planificacidon de Accidn Cristiana, se implementan visitaciones a hogares de forma de compartir y reforzar el
mensaje Salvacionista.

Meta propuesta LDT.D2.4: Disponer de plan de consejerias tanto para Alumnos, Apoderaros y Funcionarios,
el que sea reforzado por un proceso de visitacion si asi se requiere.
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LDT.D2.5. COORDINACION DE ACTIVIDADES E HITOS DE ACCION CRISTIANA

De acuerdo a lo ya sefialado, en el presente disefio de PEl para un Proyecto Educativo Salvacionista, surge la
necesidad de dar cobertura en cuanto a calendarizacidon y coordinacién de actividades como: Ensayo
Conjunto Musical; Mes de la Biblia; Concurso Biblico Alumnos y Apoderados; Bibliotén; Festival de la voz
interno; Festival de la voz comunal; Desafios Espirituales Colaboradores de Accidn Cristiana (Ayunos,
Cadenas de Oracidn); Escuela Biblica de Vacaciones (lglesia); Tarde Familiar con funcionarios (familias); Mes
del Ejército de Salvacién. Implementandose un cronograma de actividades en los respectivos PAO a
considerar en el PEl. Dicho cronograma y coordinacion de actividades este cargo de la carta Gantt de Accién
Cristiana.

Meta propuesta LDT.D2.5: Disponer de un calendario de actividades cotidianas e hitos de accidn cristiana,
coordinados y guiados desde el area de Accidn Cristiana del Proyecto Educativo.

PDA.D3. PROGRAMA ARTICULACION DEL PEI CON EL ENTORNO

El presente PDA, se presenta a partir de una LDT, pues se estima que en el periodo del quinquenio se debera
ir ampliando la vinculacion del presente PEI con el entorno comunitario y vecinal donde estd inserto el
presente Proyecto Educativo.

LDT.D3.1. ARTICULACION DEL PEI CON EL ENTORNO COMUNITARIO Y VECINAL

De acuerdo a lo indicado por (Lavin S., Sel Solar S., Padilla A., 1997), se indican criterios que permitan
disponer de elementos de evaluacidn del PEI. En el particular, se indican los criterios de congruencia interna
y externa. En el caso del primero, es un analisis de caracteristicas similares al abordado en la primera area
del presente disefio de PEIl. En el caso del segundo, sefialado CONGRUENCIA EXTERNA (con respecto al
contexto), donde se sefialan los siguientes ambitos con respecto a los cuales se puede evaluar la articulacion
y coherencia del PEIl con el Entorno. Dichos autores indican “Los anteriores elementos, en su conjunto,
constituyen algunos de los multiples aspectos que pueden ser representativos para un andlisis de coyuntura
de la situacion de la Comuna y que permitan al Equipo de Gestion del establecimiento tener pardmetros de
contrastacion de la coherencia de su Proyecto con respecto a la situacion coyuntural”. Razén por la cual, para
efectos de la articulacion del PEI con el Entorno inmediato y Comunal, es que el presente disefo utilizar los
ambitos ya descritos por Lavin S. y otros.

Meta propuesta LDT.D3.1: Disefiar y operar mecanismos de articulacién del PEI con el contorno comunitario
y vecinal.
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PDA.D4. PROGRAMA DE POTENCIACION DEL PEI A PARTIR DE LAS REDES DE
APOYO

Para el caso del presente disefio de PEl, se ha considerado incorporar un PDA en el mas que buscar las
vinculaciones, busque la insercion del Proyecto Educativo en el entorno laboral inmediato de los egresados.
Para ello se han considerado tres LDT. La primera se relaciona con el ejecutar un programa de insercién
laboral transitorio para los egresados de Ensefianza Media. En segunda instancia, se considera una LDT para
el desarrollo de una instancia de monitores o mentores de orientacion juvenil, para los cursos de EGB e
inicio de EM. Finalmente este PDA, dispone de una LDT en la cual se presenta un procedimiento para una
insercion prelaboral para empleabilidad digital, antes que el alumno egrese del establecimiento educacional.

LDT.D4.1. PROGRAMA DE INSERCION LABORAL

El programa de Insercién Laboral como LDT, demanda que en el periodo de egreso de los alumnos, esto es
en el uUltimo semestre de 4to Medio, el Orientador del colegio, disponga de un procedimiento para
relacionar la oferta laboral disponible por medio de la certificacion ICDL, con la demanda de trabajo de las
empresas del Entorno del establecimiento educacional.

Lo anterior, implica que el especialista u Orientador del establecimiento, debe coordinar anualmente un
mini Plan de Insercién Laboral de los egresados de 4to de EM.

Meta propuesta LDT.D4.1: Establecer un programa de pre insercion laboral, el que se oriente a egresados
con certificacién en ICDL e Inglés (turistico, ocupacional).

LDT.D4.2. PROGRAMA DE MONITORES ORIENTACION JUVENIL

El programa de Monitores de Orientacién Juvenil, involucra a todos los alumnos de 2do. y 3ero. de EM.,
quienes deben “mentorear”, por medio de una plan de trabajo a un par de 6to EGB, asignado por el
Orientador. El programa de mentores de encarga de reunir alumnos de 2do y 3ero de EM, con alumnos de
6to de EGB. Los alumnos mentores pueden hacer muchos proyectos con los mas pequefios, incluyendo
lectura, juegos, escribirles cartas o ensefiarles algo nuevo. Seguir con el programa durante el afio escolar
ayuda a los nifios a construir un fuerte vinculos. El nimero de encuentros de los estudiantes depende de la
agenda de las clases y las preferencias del docente.

Meta propuesta LDT.D4.2: Desarrollo de un programa de monitores orientacién juvenil.

PDA.D5. PLAN DE CUENTA PUBLICA

Otro de los elementos tanto estructural como vinculado a la actual institucionalidad del sistema educacional
chileno, es lo Cuenta Publica institucional de los logros tanto del PEI como de los Plan Anuales de
Operaciones que los componen. Para ello, se han considera tres LDT. La primera, se vincula con la difusion
de las actividades y proyectos del establecimiento, durante de la ejecucidn del presente PEI. Junto con ello,
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se ha considerado una LDT, donde se considera la entrega la presentacion de una Cuenta Publica,
propiamente como tal.

LDT.D5.2. CUENTA PUBLICA

En el mismo sentido del PDAreferido a la cuenta publica, es que se levante la presente LDT, por medio de un
procedimiento anual que permite el desarrollo del proceso de cuenta publica tanto del PEI como del
respectivo Plan Anual de Operaciones (PAO). A continuacién de dan las indicaciones para dicho
procedimiento.

Meta propuesta LDT.D5.2: Implementar un plan de cuenta publica, el que informe: Niveles de logros en
aprendizajes; Ejes Maestros del respectivo Plan Anual de Operaciones (PAO); en los cuadros de Directivos y
Docentes; Metas anuales del PEI ejecutado; Estadisticas comprometidas en Accidn Cristiana.
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L Aol Afo2 Afo3 Afod Afo5
ANEXO4 D. GESTION DEL CLIMA ORGANIZACIONAL Y CONVIVENCIA
Seml Sem2 Sem3 Sem4 Sem5 Sem6 Sem7 Sem8 Sem9 | Seml0
PDA.D1. Valores | | DT D1.1. Generar el conjunto de perfiles institucionales (Directivo, Profesor, Alumno, Apoderado, Familia 'y .
institucionales, Sostenedor). ! X x X X x x X X X
clima ’ - - - - - = - .
organizacional y LDT D1.2. Disponer de una politica de igualdad de oportunidades y jerarquia por desempefio profesional. i X X X X X X X X
ctl)llabora(;:lon para || pTp1.3. Implementar un programa para relevar y y robustecer el rol de Prof./a Jefe., tanto para el trabajo
.e o.gro. emetas | yo formacion valérica del grupo curso, como también para la amplia colaboracién de los apoderados para el i X X X X X X X X X
institucionales. logro de las metas institucionales. (Valora UC)
LDT D1.4. Implementar una estructura de intercambio y articulacion de subsectores de aprendizaje. i X X X X X X X
PDA.D2. LDT D2.1. Implementar un plan de colaboracién y apoyo a la gestién de las Jefaturas de Curso, a través de la ; « « « « « « « « «
Programa de participacion de Padres y Apoderados.
colaboracién | q luacion v d fodel — | s del
entre la O, los LDT D2.2. Implementar un prf)grama e evaluacion y desempefio de la gestidn escolar, a través del Centro i X X X X X X X
. General de Padres y el Consejo Escolar.
estudiantes y
apoderados. LDT D2.3. Disponer de una politica y un programa perfeccionamiento, para apoderados y alumnos, que i X X X X X X X
deseen integrar Centros de Alumnos, Centro y Subcentros de Padres y Consejo Escolar.
PDA.D3.
Programa
Articulacién del LDT D3.1. Disefiar y operar mecanismos de articulacién del PEI con el contorno comunitario y vecinal. i X X X X X X
PEl con el
entorno.
PDA.D4. LDT D4.1. Establecer un programa de pre insercion laboral, el que se oriente a egresados con certificacion ; « « « «
Programa de en ICDL e Inglés (turistico, ocupacional).
potenciacion del
PEl a partir de las | LDT D4.2. Desarrollo de un programa de monitores orientacion juvenil. i X X X X X X
redes de apoyo. LDT D4.3. Establecer un plan de pre insercidn laboral donde se desarrolle el concepto de empleabilidad i X X X
digital.
PDA.D5. Plande | | DT D5.1. Implementar un sistema de difusién de las actividades y proyectos del establecimiento. i X X X X X X X X X
cuenta publica.
LDT D5.2. Implementar un plan de cuenta publica, el que informe: i X X X X X X X X
Niveles de logros en aprendizajes,
Nivel de cumplimento de Ejes Maestros del presente plan.
Nivel de logro en los cuadros de Directivos y Docentes.
Nivel de logro de metas PAO ejecutado.
LDT D5.3. Implementar un sistema donde se trabaje con el sostenedor, para potenciar el proyecto i « « « « « « « «
educativo institucional.
Descriptores del Ambito por Semestre: 4 3 3 2 0 1 1 0 0 0
Acciones por semestre operando: 4 4 7 10 12 12 13 14 14 14




VISION

Siendo un centro educacional cristiano, nuestra proyeccién es
entregar una educacioén de calidad, abierta al cambio y que cubra
las necesidades y expectativas que exige la sociedad.

MISION

Crear instancias innovadoras que favorezcan aprendizajes
significativos y de calidad, respetando la diversidad de los alumnos
y alumnas, con un amplio compromiso de la comunidad educativa,
qgue tenga como base una sélida concepcion valdrica y cristiana,
incorporando medios y recursos de ultima generacion, que los
prepare para responder a las nuevas demandas profesionales,
producto de las transformaciones que acontecen en la sociedad
de hoy, a través de una consolidada orientacién vocacional.

“Cuando la sabiduria entrare en tu corazoén, y la ciencia fuere grata a tu alma, la discrecién
te guardara, te preservara la inteligencia”.
Proverbios 2: 10-11
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